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Успешное функционирование любого коллектива невозможно без качественного управления, которое, в свою очередь, предполагает: анализ текущего состояния и внешних факторов; выявление возможностей влияния на ситуацию и обеспечение эффективного использования имеющихся ресурсов и открывшихся возможностей в ходе выполнения конкретных задач. 
Система управления должна работать так, чтобы, с одной стороны, талант каждого мог раскрыться максимально полно, а с другой стороны, она должна стимулировать каждого к ответственному отношению к своим обязанностям. Каждый сотрудник должен чувствовать себя комфортно как специалист своего дела, быть уверенным в своей социальной защищенности и мотивирован к добросовестному труду. Поэтому преподаватели факультета физики и математики должны ощущать себя единой командой. 
Необходимо всем коллективом выстроить стратегическую линию развития факультета в целом на несколько лет. Стратегическая линия развития позволит, во-первых, сплотить коллектив, устранить причины для внутренних трений, напряженности и конфликтов, а во-вторых, даст возможность уйти от практики бесконечного латания дыр и рефлекторного реагирования на внешние проблемы.
Миссия факультета.

Выпуск квалифицированных и востребованных рынком труда специалистов, профессионалов в области прикладной математики, IT-технологий, математического моделирования, экономики,  педагогического образования, которые  имеют опыт участия в студенческих олимпиадах, творческих проектах и представлении результатов на научных конференциях. Поэтому перед нашим факультетом ставятся важные задачи: 1) подготовка кадров для всей системы как школьного, среднепрофессионального, так и высшего образования и науки; 
2) проведение научных исследований, как фундаментального, так и прикладного характера, 
3) наращивание потенциала сотрудничества с другими вузами,  
4) расширение возможностей обменом опыта с ведущими учеными нашей страны для преподавателей и студентов.
1. Учебный процесс.

Дальнейшее повышение качества образования, которое должно опираться на факультетские традиции с одновременным освоением тенденций, реализуемых в современной системе высшего образования:

1)  Сохранение образовательных программ бакалавриата и магистратуры по которым мы сейчас работаем, т.к. прикладная математика и информатика, а также прикладная информатика являются приоритетными направлениями. 
Для востребованности на рынке труда наших выпускников предлагаю лицензировать новые магистерские программы, ориентированные на конкретных работодателей (инженерная экономика, компьютерные технологии в робототехнике).
2) Актуальными направлениями при наборе абитуриентов являются прикладная математика и прикладная информатика, набор на которые не осуществлялся в 2023/24 учебном году (не предоставление бюджетных мест). Необходимо проанализировать по критериям мониторинга отказ в КЦП по этим направлениям и добиться возврата приёма на данные направления на бюджетные места. 
3) Низкая учебная активность студентов, обучающихся по индивидуальному плану. Для этого необходимо усилить работу кураторов и деканата по активизации «проблемных» студентов.
 4) Усилить функционирование лабораторий робототехники, а также виртуальной и дополненной реальности с целью увеличения профессионализма студентов для последующего их трудоустройства. Для этого необходимо проводить лабораторные и практические занятия по соответствующим дисциплинам (геометрия, астрономия, физика, компьютерная робототехника).
5) Адаптация иностранных студентов к обучению на факультете (помощь со стороны сотрудников деканата, преподавателей и студентов).

6) Организация всесторонней поддержки сотрудников, активно участвующих в учебной, научной и общественной жизни факультета,  а также  поддержка в публикации учебно-методических пособий (стажировки, премии, грамоты и благодарственные письма). 
7) Стажировка педагогических работников в ведущие ВУЗы страны и научные лаборатории и институты для повышения квалификации и обмена опыта работы (1 раз в три года).
2. Научная работа.

1) Возобновление активной работы лаборатории по механике сплошных сред (321 аудитория) в сотрудничестве с ведущими учеными в этой области (д.ф.-м.н., профессор Чиглинцевой А.С., д.ф.-м.н., член-корр. АН РБ Гималтдинова И.К.)
2) Создание научной школы на факультете, объединяющей научные исследования по направлениям: механика сплошных сред, математическое моделирование физических процессов, численные методы, прикладной анализ и обработка данных в  сотрудничестве с научными школами Уфы, Тюмени и Казани, проведение совместных семинаров и конференций (Гималтдинов И.К., Губайдуллин А.А., Мусакаев Н.Г.). Предполагаемый научный руководитель- д.ф.-м.н. Чиглинцева А.С.
3) Создать мини-групп по научным интересам для увеличения количества публикаций статей в журналах РИНЦ, SCOPUS и Web of Science, а также в ВАК изданиях.
4) Ежегодное проведение российских конференции, посвященных памяти выдающихся ученых нашего ВУЗа: Шагапова Владислава Шайхулагзамовича (март) и Усманова Салавата Мударисовича (сентябрь). 
5)  Всесторонняя информационная и административная поддержка инициатив по участию в конкурсах на получение грантов всех уровней как для преподавателей, так и для студентов.  
6) Поддержка и развитие студенческого научного общества, организация научных кружков и семинаров для студентов, а также стимулирование участия студентов в научной работе. 

7) Повышение уровня остепененности преподавательского состава факультета за счет привлечения преподавателей колледжей, являющихся выпускниками факультета (Шепелькевич О.А., Белова С.В., Валеев Д.Ф. ), которые активно работают над диссертационной работой. 
8) Поиск заказчиков хоздоговорных работ, заключение договоров. Сотрудничество преподавателей и прохождение оплачиваемых практик студентов в БашНИПИнефть.
9) С целью  подачи заявок на получение  грантов необходимо создавать автономные некоммерческие организации (АНО) и некоммерческие организации (НКО), например по керамике (Чудинов В.В.) или газовым гидратам (Запивахина М.Н.). 
3. Воспитательная работа.

1) Выявление и развитие творческих и интеллектуальных( способностей обучающихся, в том числе через подготовку и участие в региональных, всероссийских и международных конкурсах и олимпиадах профессионального мастерства.  

2) Участие обучающихся и преподавателей в профессиональных( и творческих конкурсах различного уровня, в том числе и в дистанционном формате.

3)    Проведение мероприятий, направленных на воспитание патриотизма, формирование толерантного сознания, мероприятий социальной направленности как на факультете, так и в общежитии.
4) Развитие студенческой взаимопомощи, особенно для иностранных студентов, и волонтерского движения.
4. Работа с абитуриентами.

1) Для повышения среднего балла ЕГЭ необходимо открытие физико-математической школы для обучающихся 9-11 классов. Проведение подготовительных курсов ЕГЭ по физике, информатике и математике, а также работа кружков по подготовке к предметным олимпиадам.

2) Повышение качества проведения основных мероприятий факультета, направленных на работу с абитуриентами (тематические встречи, конкурсы, олимпиады, конференции и т.д.) для знакомства с факультетом, преподавателями и студентами.
3)  Организация научного руководства школьников при подготовке их к участию в научных конференциях (например, «Совенок»), проведение каникулярных школ по физике, прикладной математике  и информатике для учащихся 5-8 классов, участие школьников в кружках лабораторий Робототехники и Виртуальной и дополненной реальности с целью последующего привлечения к поступлению на факультет и ВУЗ в целом
4) Развитие и расширение контактов со школами и лицеями северной зоны республики, а также работа с абитуриентами в соседних регионах (Пермский край), а также в Казахстане, Таджикистане и Киргизии, активная рекламная политика, участие во всех профориентационных мероприятиях для абитуриентов, проводимых администрацией вуза. 
5) Активизировать работу преподавателей факультета в предуниверсарии для подготовки  абитуриентов к успешной сдаче государственных экзаменов  в школе (ОГЭ, ЕГЭ). 

6) Своевременное предоставление информации (о жизни факультета, проводимых мероприятий и т.д.) для абитуриентов на сайте факультета и в социальных сетях. 
7) Привлечение в магистратуру специалистов, получивших высшее образование десять и более лет назад, учителей математики и информатики, желающих повысить свой профессиональный научный уровень. 

5. Развитие материальной и информационной базы факультета.

1) Разработка стратегии приобретения и обновления для кафедр и лабораторий факультета компьютерной и организационной техники, оборудований в связи с их устарением и выхода из строя, закупка материалов для проведения лабораторных работ по физике.
2) Приобретение программного обеспечения в лабораторию виртуальной и дополненной реальности, необходимого для проведения дисциплин  и создания проектных работ по программам бакалавриата и магистратуры. 

3) Изготовление информационных стендов для студентов, абитуриентов и работодателей.
4) Создание коворкинг зоны для студентов.
5) Благоустройство здания и прилежащей к нему территории, аудиторий, коридоров и лабораторий факультета, а также приобретение современного учебного и учебно-лабораторного оборудования и мебели, в том числе за счет привлечения сторонних спонсоров.

6. Работа с организациями и предприятиями и трудоустройство выпускников.

1) Подготовка специалистов по заказу работодателей, в том числе и в рамках целевого обучения.

2) Поиск индустриальных партнеров и заключение договоров на проведение различных видов практик (Сбер, Роснефть, IT-компании и др.). 
3)   Мониторинг ведущих предприятий, потенциальных работодателей и установление контактов с руководством предприятий для разработки курсов и преподавания IT-дисциплин, дисциплин прикладной математики, в том числе для работы в государственной аттестационной комиссии. 
4) Создание и дальнейшее развитие “Ассоциации выпускников факультета Физики и математики” для эффективного использования их потенциала при решении вопросов, связанных с трудоустройством выпускников.
